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Animacja kultury - wyjscie w teren

Animacja kultury to przede wszystkim dziatanie. Dlatego doswiadczenia praktyczne powinny byé
integralng czescig ksztatcenia animatoréw kultury. Uczestnicy realizowanej juz prawie 20 lat w
Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego specjalizacji ,Animacja kultury” wtasnie w
praktycznym dziataniu zdobywajg najwiecej kompetencji i umiejetnosci zawodowych.

Wspotpraca z partnerami zagranicznymi oraz Stowarzyszeniem Katedra Kultury

pozwala na realizacje krajowych i miedzynarodowych projektow poswieconych

edukacji w dziedzinie animaciji kultury. Ostatni z tych projektow, testujacy

objazd studyjny jako model ksztatcenia (www.localise-project.eu), pokazat po raz kolejny, jak cenne w
dos$wiadczeniu zawodowym animatoréw jest dostowne i metaforyczne ,wyjScie w teren”, spotkanie z
praktykami i ich odbiorcami, wreszcie podjecie samodzielnego dziatania.

Trudno wyobrazi¢ sobie lepszy model zdobywania doswiadczenh przez debiutujgcego animatora kultury,
niz wyjscie w teren, rozumiany zaréwno jako lokalne srodowiska jak i instytucje kultury. Niejednokrotnie
to wtasnie udziat w pierwszym projekcie i doSwiadczenie pracy w terenie decydujg o tym, jak potoczy
sie zawodowa $ciezka mtodego animatora. Dzi$§ mozemy juz nawet, cho¢ z pewnag niesmiatoscia,
powiedzieC o karierze zawodowej, bo zawdd animatora kultury nie tylko sie upowszechnia i
profesjonalizuje, ale i zyskuje coraz wiecej nowych przestrzeni do dziatania, a to zapewnia mozliwo$¢
rozwoju i poszerzania umiejetnosci w nowych kontekstach. Dlatego nalezy starannie dobiera¢ miejsca i
organizacje, w ktérych mozliwe jest odbycie praktyki.

Na poczatek warto stworzy¢ sobie tzw. ,mape zasobéw”, ktéra jednocze$nie stanowi ,mape
mozliwosci”. Rozpoznanie tego, jakie instytucje kultury funkcjonujg w okolicy miejsca zamieszkania,
pozwoli uporzagdkowac nie tylko wiedze, ale i oceni¢ stan lokalnego sektora kultury. W systematycznym
zapisie mapy poméc moze podziat na rozne typy ,instytucji kultury” - traktujac ich definicje mozliwie jak
najszerzej - jako instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, nieformalne grupy projektowe, a nawet
wazne dla ludzi miejsca (np. Swietlica, klubokawiarnia, cykliczne wydarzenia jak festiwal teatralny czy
filmowy). Tak przygotowang schematyczng mape mozna uzupetnia¢ wedtug wtasnych zainteresowan,
np. sprawdzajac, jakie tresci zamieszczone sg na stronach internetowych, czy znajdujemy tam
niezbedne informacje dotyczace misiji i filozofii dziatania oraz profilu dziatalnosci. Na ,mapie” warto
odnotowac tez sie¢ wspétpracy i innych tgcznikdéw (np. zbiezne grupy odbiorcow, cele i misja), to utatwi
zawezenie poszukiwan. Jesli interesuje nas udziat w projekcie, to wtasnie na stronach internetowych
powinniémy znalez¢ informacje, czy dana instytucja realizuje dziatania niezalezne od biezgcej oferty.
Internetowa kwerenda wymaga pewnego naktadu pracy (i czasem moze sie okaza¢ niewystarczajaca),
ale pozwala wybrac instytucje, projekt lub organizacje odpowiadajacg naszym zainteresowaniom.

Jedng z najczesciej powtarzanych anegdot na temat praktyk w instytucjach kultury jest odstraszajaca
opowies¢ o parzeniu kawy i catodniowym wypetnianiu tabelek Excel. Staz w ramach projektu z kolei
moze sie czasem ograniczac¢ do sprawdzania biletow lub rozstawiania krzeset. Perspektywa takiego
scenariusza budzi obawy tych, ktérzy w stazach szukajg mozliwosci zdobycia doswiadczenia i liczg na
skok w emocjonujgcy wir projektowych zdarzen. Dlatego przed rozpoczeciem stazu warto nie tylko
zapoznac sie gruntownie z dziatalnoscig danej organizacji czy instytuciji, ale i przygotowac sie do
rozmowy o wtasnych oczekiwaniach i mozliwosciach zaangazowania czasowego. Sporzadzenie
zakresu obowigzkow i okreslenie czasu pracy pozwoli uniknaé frustracji i rozczarowania po obu
stronach. Warto jednak pamietaé, ze realizacja dziatan kulturalnych i artystycznych to czesto ciezka
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praca biurowa, wysitek fizyczny i praca po godzinach, zwtaszcza gdy chodzi o krétkoterminowe,
intensywne wydarzenia jak festiwal filmowy. Wtedy pomoc gotowego na mato efektowne zadania,
podejmujacego zwiekszony wysitek stazysty jest nieoceniona. Takie sytuacje zresztg sa szczegolnie
cennym do$wiadczeniem, bo nie tylko uczg pracy zespotowej, ale i pozwalajg przetestowac siebie w
realiach duzych projektéw spotecznych i kulturalnych.

Tyle o ,wyj$ciu w teren” rozumianym instytucjonalnie — jako sformalizowane staze zwane praktykami
zawodowymi. W animaciji kultury sg one jedynie formg wspierajagcg wobec duzo wazniejszego
dodwiadczenia, jakim jest ,wyjscie w teren” na poziomie osobistego do$wiadczania rzeczywistosci i
spotkania z innymi ludzmi. Takie wyjscie moze sie wydarzy¢ w kazdych okolicznosciach i w kazde;j
przestrzeni. Podstawowym wymiarem dziatan na polu animacji kultury jest wszak kazdorazowo préba
spotkania, wyjscie naprzeciw innemu, podjecie rozmowy i szacunek dla réznorodnosci. Ten aspekt
dotyczy zasadniczego dla animacji gestu — przekroczenia wtasnej perspektywy i otwarcia sie na
odmienne punkty widzenia. W sytuacji animacyjnej ta rownoprawnos$¢ perspektyw jest kluczowa.
Takiego podejscia nie mozna sie nauczy¢ — ono musi by¢ doswiadczane i praktykowane w terenie
rozumianym metaforycznie — jako przestrzen mentalna innych niz ja ludzi, lub dostownie — jako
doswiadczenie konkretnej rzeczywisto$ci spoteczno-kulturowe;j.

Szes¢ lat temu przy okazji miedzynarodowego projektu ANIMATOR
(http://katedrakultury.pl/?page_id=11) po raz pierwszy wyjechatam z grupg animatoréw na wies, by
zrealizowa¢ dziatania ze spotecznoscig lokalng. Grupa byta dosé liczna, grono miedzynarodowe,
spotkanie dodwiadczonych praktykdéw i debiutujgcych animatoréw kultury. Spedzili§my tam w systemie
zmianowym pét lata, poznaliSmy dobrze wie$ i jej mieszkancow. | cho¢ udato sie zrealizowac wiele
wspaniatych pomystow, w pamieci zapadto mi jedno wydarzenie. W projekcie wziety udziat dwie
dziewczyny z Litwy, studentki Instytutu Sztuki z Kowna. Bez przygotowania do pracy w terenie, bez
wczesniejszych do$wiadczen animacyjnych, byty z nami w charakterze obserwatoréw. Z czasem
jednak podjety decyzje o wigczeniu sie w dziatania i niejako na uboczu gtéwnego nurtu zdarzen
postanowity zrealizowa¢ maty projekt dotyczacy spotecznej pamieci miejsca — starej, nieistniejacej juz
stacji kolejowej, dzi§ zaro$nietego chwastami nieuzytku. Bez wsparcia ttumacza odwiedzity kilkanascie
doméw — w reku miaty jedynie list napisany przez kogo$ w jezyku polskim - wyjasniajacy, kim sg i
czego szukaja. Prosity o stare zdjecia, listy, wspomnienia o podrézach kolejg i o tym starym peronie
kolejowym. Efekty tych wizyt byty zdumiewajace. Mieszkancy otworzyli przed Litwinkami swoje domy i
gtowy petne wspomnien, przekazali tez wiele zdje¢ i pamiatek, ktore staty sie przedmiotem wystawy
zorganizowanej dla nich na terenie starej stacji. Bariera jezykowa nie tylko nie przeszkodzita w
komunikacji — ona wiasciwie uczynita te sytuacje spotkania petniejsza, bogatszg i paradoksalnie dla
obu stron swobodniejszg. W tamtym wydarzeniu dostrzegam najwazniejsze cechy terenowego
dos$wiadczenia animatora kultury — spotkanie odmienno$ci, szukanie drég porozumienia mimo barier,
szacunek i gotowo$¢ zrozumienia drugiego cztowieka.
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